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ǎɟز  㺦  㺦 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ  壗₀  忉وا   ǌ ǎҍᛂ  㺦 د⥴   ࿚ ˄ǎددا⼚   㺦  嵻剡 ˾ǎن  در  㽶 آ܉د    ǎ ǔ҄ 侧㧺س  آف    ǌ ǎ Ǎع اور  آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  䐫㧺  孀ر䄖
ǎ׏⽞  ೷ 叒ان    ǎʑد  㽶 侧㧺س  آف    ǌ ǎ Ǎع  ᡴ⣚  㽶 ان   㺦 ǎدت  ǖ˼  㺦  㚥و  尾  ⽛ار ⩐د   㩡ڈا 侧㧺س  آف    ǌ ǎ Ǎع آ܉د    ǎ ǔ҄  رㄶ  彼囏   ǘ ǔ ǎի 恽巳۔   咝 ㄶارت 

،实 ǎs  ▷ ا㚨از    ǎ؛  㩡ہ، ڈاẓ܉ ار⽛   ǂǎ ƺŮƉ  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚  ࿚  㣰唦 اس  ۔  ǎ֝ د⥴   ࿚ 峉冰ے   尾 ار⽛  ⩐د   㩡ڈا ㄶر   彼囏   ǔ ǎ ǘի اور  㰳ل   峉⻯  㩡ڈا  壗₀  忉وا ᤢ۔ 
ᒱ  㽶 峉冰ے   䳯وا  尾巳 ˾ǎن  در  㽶 侧㧺س  آف    ǌ ǎ Ǎع اور  ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ ᤢ۔  ẓ唦د   ೷ ❈ن  侧اد   佀  㩡ڈا ، ǎ ǌ Ǖؗ ر㉟ان   㩡ڈا ، ǎ Ǖ ǌԾ  伆  㩡ڈا ،జ 䖆㎮اؤف   㩡ڈا

ǎҥ  ǔ ǎɟ⧺墆ا  佧  㴸 䉸㊅ت  ㋮ء و   㽶 ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ 侧㧺س  آف    ǌ ǎ Ǎع 䉚۔    ǎة㫩 ᗾون   ᡴ⣚  㽶 دو⪰ے    ǎا׏   ǎҥ 唩رت   孫وارا   Ǖ ǎ ǍԌ اور    ǎ
ǖ

ƤǎƸƪŧ، ٭
ǖƴ ادارے  دو孪ں 

ǔ ǘ ǎի  㽶 侧㧺س  آف    ǌ ǎ Ǎع  ⺪ رو   㺦 峉冰ے  㾞۔   惡Ა  ǎ͕  ೷ ا屸م   㧺 رز  ǔ ǎ ǎя اور  ور㬼پ   ࿚ ㎧㉟唦ت   佧 ˾ǎن  در  㽶 اداروں  دو孪ں  㾞۔  㫩ے   嵵ا㚨  㣰ا唦  㽶  ⼒ ا型ن 
܉رے  㽶 呝رᲐت   㽶 اس  اور    ǖ ǎ ǌҖᔶ  㓢   ǎҥ 㧺رو܉ر   㴸 䉸㊅ت  ㋮ء و   呩  ⺪  ⽽  㽶  墌࢛ اور  侧㧺س   㽶 ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ  ǔ ǎҥ  墌࢛ 㧺ر   ୯ᑵ اور  اران  ǎ̔ 㔗
㺦 㧺رو܉ر   ೷  ࿚ ㌨ر   㓢  ᡴ⣚  ᡴ⣚  㽶  㒥  㴸 䉸㊅ت  ㋮ء و   㴻  幨  ⽦㴸 嵶رى   㴻  ᡵ  㵍  㧺 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا  壗₀  忉وا  ࿚  㣰唦 اس  䉚۔    ǎة㫩  嵵ا㚨  巼㾞آ   ǎҥ
㴻  ᡵ  㵍   ǎ̔ 侪۔㧺 ان  ۔  ǎХ دے  ا埉م   ⪯  ⺪   ǖ ǎԛ㋇ ا▷  ˄ǎں  دار  唨ذ 㧺رو܉رى    ǎҥ  Ǘ ǎʗ   ǎӉ⧺墆ا  े   㽶  尾巳  ŊǎƶżŧǖƷōا ㋮ء 㙘رغ  嵶رے   㴻Ꮲ  惡Ა  ǎ͕  㕬را ㋇ف 
嵵ا㚨  㣰ا唦   ǎوל  㽶 㧺رو܉ر   㴸 ء㋮  労  㧺  ᴰ  幨  ǎ˥   ǎ͕  怕㠼  ⳛ   ǔ

Ǖ ǎ ǌ٬ ǔ ǎͱا  墌࢛ اور    ǔǀǌŧǎƷĽ ǔƶǎƹŋ   ǎӉ⧺墆ا آف    Ǘ ǎҍرƬǗ ƸĽǎ ƶ
ǘƱڈار  ⺪  䳯ا⛦  㽶  巼㾞آ  ⺪ ر▌囏ت  㧺رو܉رى   㴸 ء㋮   ǎҥ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ

幨۔  囏㫩

د⥴  ࿚ ˄ǎددا⼚   嵾剡 ˾ǎن  در  㽶  س侧㧺 آف    ǌ ǎ Ǎع آ܉د    ǎ ǔ҄ اور  ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ

㴸 آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  䐫㧺  孀ر䄖  尾 ا宋ں  䈘۔   巳 ⤀وش   ⺪ ا㔗  ᅒے   े  㽶  尾巳 ᅔرى   䵔ز卉 侣ت   嵧وا   ǖ ǎ
ǔ

՗ر  佀 ⥂ر᧯    Ǘ ǎɏ忇ڈا  㽶 آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  䐫㧺  孀ر䄖
㰳ل  峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚  壗₀  忉وا   ǎҥ ⟡ب   ⺪   ǌ ǎҍᛂ ،ǎ˥   ǎ͕ ا妒د   㧺   ǌ ǎҍᛂ و㠼ر   ࿚   ǎا׏   ǎҥ ا㏵از   㽶 ان   ࿚ ➈䴑ت   㺦 ǎ͕، ان   怮اẓ ⥂ر᧯    Ǘ ǎɏ忇ڈا पر    ǎҥ 2009 رىṽ
اور 㚨وغ   㽶 ، ⥂ر᧯  ǎ Ǐֽ  幨ر  巳 伂وم   ⺪   ǎ ǔյآ  佋 اور  ごس  㚨ض    ǎا׏  嵵  㴻  ᡵ  㵍  㧺 ان  ǎ͕۔  ا㎕ر   㧺 ័ؤں    ǎ ǔП  اور   ǎ͕   Ǖ ǎ Ǎխ   ǔƼǎ ƹƟŧǖƴ ➋اج   㴸 ➈䴑ت   㺦  嵧وا   ǖ ǎ

ǔ
՗ر  佀  尾

㺦۔  㨬⽞  尾 叒ان   ŲǗ ƷŐĻǎ ƸƓ  㽶  怿⣚ ⥂ر᧯  Ⲵ࿚  اور  ǎ ǘ Ǎٌ  㽶 Აت  ز، ⽽  Ǘ ǎɏ忇ڈا ،ǔ ǔ ǎҜڈ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ   ǎҥ   ǌ ǎҍᛂ ۔  ǎ Ǐֽ ➈䴑ت  〩ر   ຌ  㺦 ان    ǎٸ  㽶  㦦ᔶ

䈘۔  巳  忇 Ǘ ǎٰ ر  嵧وا   ǖ ǎ
ǔ

՗ر  佀 ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ ⥂ر᧯    Ǘ ǎɏ忇ڈا



3Striving for Excellence

Newsle  er, January 2023

㨬⽞  尾 ں  ǎ Ǘ֚  㺦屌  ⺪ 㫸ເن  ే    ǎҥ  ᴰ  ǎ˥   ǎ͕ ا妒د   㧺  ⼒   ǔ ǎ Ǎ ǎ ǍӐ  㺦屌 ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  型ا 㫸ເن   㮝 ا屸م    ǎɟز  㽶 ⥂ر᧯  آف    Ǘ ǎҍر Ǘ ǎӝ忇ڈا  㽶 آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  䐫㧺  孀ر䄖
ધ劚  恅㙘  尾 آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  䐫㧺  孀ر䄖 ، ǎξ  ◲  尾 ں  ǎ Ǘ֚  㺦屌  㺦 冰Აت   ⶮ  ୲   ǎҥ Აت   ધ劚 ان   䳯وا  尾巳  ⺪ ㋇ف   㺦 㫸ເن  آف    ǔ Ǖ ǎׄ   ǔ Ǖ ǎʥ ǌ ǎاڄ  忇屌 ،㺦
忉وا  ㇋⟒ 問ن   㽶   ǌ ǎҍᛂ ˥ǎ۔    ǎ͕ ا妒د   㧺   ǌ ǎҍᛂ   ǎا׏   ǎҥ ا㏵از   㽶 ں  ǎͽڑ㸁 䖂巳ر    ǔ Ǖ ǎѻزᅔ 㺦۔   ㅹ╀   ǔ Ǖ ǎѻزᅔ دو⪰ى   尾  㮾 ى  ǎʑا آف  ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  Ლ ǎξ۔   㫩 囏م   ᅒ2-0 ا
ا⚜ ن  Ǖ ǎ˶ ذ   ǎ ǔյآ   ǔƼ

Ǖ ơǎ ƹŎǎ ưر  ໇ ،ل⵬ر   ǖ ǎҍا峉  㩡ڈا ، رᴺار  ǔ ǎҥا  ㄸ囏  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚ ୭رڈ  ⥂ر᧯    ǔ ǎҥ ǘ ǎ Ǎٌ  ᡴ⣚  㽶 ان  ᤢ۔  㰳ل   峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚ آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  䐫㧺  孀ر䄖  壗₀
忉وا  ࿚  㣰唦 اس  ᤢ۔    ǎ׏⽞  ೷ 叒ان   ŲǗ ƷŐĻǎ ƸƓ اور    ǔ ǎҥ ǘ ǎ Ǎٌ  㽶  怿⣚ ⥂ر᧯   ⽽ 㒓وہ   㽶 ヷ࢖    ǎʐ墄  㩡ڈا   ǎ ǘҁ   Ǘ ǎ Ǘїا   ǔ ǎҥ ǘ ǎ Ǎٌ  ،厅 ا⚜  از  ǎ Ǖ١  㩡ڈا   ǎ ǔյآ  ᮖرƬǎ ƸĽǎ ƶƛ   ǔ ǎ Ǎͻ ،ن❈
ادارے، ⥂ر᧯  ŲůǎƷŐƌǖƲ  㒱ا   ǎٸ  㽶  尾䉵   ǎԈروا  ࿷ ا㏁ال    ǎҥ  徠⣚⵬ اور  ⣚زى  㫩دار   㺦 㚨وغ، ẓ孪ا孪ں   㽶  司ا ،㒥  㴻  㴼   ǎҥ ⟡ب   ᅒا  尾 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا  壗₀
幨۔  ㅹ╀   ǖ ǎҍ㫫侧  㴸 ں  ǎԔ䀺⪯ ⥂ر᧯    ǎҥ   ǖ ǎ ǌҖᔶ اور  ا㢎ار   ŲůǎƷŐƌǖƲ  㺦 آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ  㴻  㴼  尾 ا宋ں  ۔  ǎة㫩  ⧠࿚⪯  㺦 ں  ǎԔ䀺⪯  㙾᱆  呝  ㄝ   ǎʑد اور 
اور   ǎ Ǐֽ  䈔  㺦  嵵ا㚨 ǎξ⶛ت  ⥂ر᧯    ǎʑد اور  䀺اؤ墆ز   㽶 ǎ̊ر   啿㦒  㴸 ں  ǎͽڑ㸁 屌ں  嵶رے   㴻  ᡵ  㵍  㧺   ǔ ǎҥا  ㄸ囏  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚  آ܉د   ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ ୭رڈ  ⥂ر᧯    ǔ ǎҥ ǘ ǎ Ǎٌ  ࿚  㣰唦 اس 
⥂ر᧯  徫坈  ŲůǎƷŐƌǖƲ ࡧ   ᕘ   ǎҥ ادارے   ೷  㬮  㴻  㴼  尾 ا宋ں  幨۔   惡巳   ǎ֝ 㴸侧ز   ẕᡔ ᅔేر  ୭رڈ  ⥂ر᧯    ǎٸ  㽶  尾㫩 ˄ǎں  嬝  㴸   ǗƮǔ ƸŐǎ ƶǗ Ʊ  惡巳  ⍦ ا墄ر   㽶 ں  ǎͽڑ㸁
ᗾون  ㇋⟒  㽶  Ḯ  ǎ͕ ادا    ǎٷ⿕  㧺 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚ آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ  壗₀  忉وا  ࿚  㣰唦 اس   尾 ا宋ں  ⭓۔   Ა   ǎ֝   ǎ Ǐ ǔɼ  ㅹ╀   ǎ ǔ ǌ̠   ǎ֝ ا墄از   女  㴸 ں  ǎԔ䀺⪯
⥂ر᧯   ǔ ǎҥ ǘ ǎ Ǎٌ  尾 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚  壗₀  忉وا  ㇋⟒ 問ن    ǎҥ آ➋   㽶   ǌ ǎҍᛂ 幨۔   ǎ˄ ເ  巳  古   ǎҥ آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ ا妒د   㧺  ⼒   ǔ ǎ Ǎ ǎ ǍӐ  ⺪ 㴸⽬ں  اور 

ǎ֝   ǎ ǖ ǖ
Ы ا䴑妀ت    ǎҥ ں  ǎͽڑ㸁 䖂巳ر    ǔ Ǖ ǎѻزᅔ 嶇اہ   㽶   ǔ ǎҥا  ㄸ囏  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚ ୭رڈ 

㢐ار  ᒮ㙘 آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ  ⼒   ǔ
ǘ Ǎ ǎ ǍӐ  㺦屌 ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  型ا 㫸ເن   㮝

㽶   ǎх坘ا   ǎәᅔ  䭎وཀ  ㉃ اور  ⥂ر᧯  آف    Ǘ ǎҍر Ǘ ǎӝ忇ڈا  ⽽  㽶 آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  䐫㧺  孀ر䄖
㧺   ǔ Ǖ ǎ̜  ᤨ䴑刃   ǎҥ ܉رے   㽶  ⮝   ǔ ǎː ᧭ اور   䄷آ  㺦   ǔ ǎ

ǔ
ʓا㦒   ǔ ǎː ᧭   ǎҥ 䉸㊅ت  ㋮ء و  ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⺪ ᗾون 

ΰ ⥂ر᧯    Ǘ ǎɏ忇ڈا اور  侧زا  㰳ل   埤ا آ܉د    ǎ ǔ҄  惡وا  恽屌   Ǘ ǔ ǎӌا  䭎وཀ  ዟ   ǎʛا   ǎʛا  ⺪  䳯ا⛦  㽶  尾وا㫩 ا妒د 
ẓ孪ان  㽶 ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ   ǎҥ  ᴰ 恽巳۔  㠼卉ت   㞵㋇ دو    ǔ ǎ ǌʓ䴑  㽶 ❈ن  ا⚜  ن  Ǖ ǎ˶ ذ آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ
رز ǔ ǎ ǎя اور    ǔ Ǖ ǎ̜  ᤨ䴑刃  ⺪  䳯ا⛦  㽶  ⮝  ࿚  惡وا  恽屌 اور   惡وا  ᧭唦 ، ǔ ǎ

ǔ
ʓا㦒   ǔ ǎː ᧭  㽶 㫸ເن   㴸 䉸㊅ت  ㋮ء و 

ا㢎ار ،  ᤨ⽞冰 ،ں ǎͽرو  实墍ا  ᅕ  怆侮  㽶   ǔ ǎː ᧭  ᡴ⣚  㽶 ء㋮  ǎҥ 㠼卉ت  ˥ǎ۔   ǎ˄ د زور   ࿚  尾وا㫩
ǎٸ  㽶  尾㫩  怕㠼  कروا  嶰܉   ǔ ǎ ǌʓ䴑  㽶 اداروں  دو孪ں  恽巳۔    ǖ ǎ Ǎօ ܉ت    ǎҥ  ㍫៩  㽶  㪵⧺ا姅ا اور    ǔ ǎ

ǔ
ʓا㦒

ⶮ  ΰ  壗₀  忉وا   ǎٸ  㽶  ᴰ  ،䈙   ǎ
ǘ

ʓᲐ  㺦 ⽞وع   ᶻ ˾ǎں  䀺⪯  ೷  ⺪  䳯ا⛦  㽶 ا妒د   㽶 ں  ǎϕ
ᒱ  㽶  ᴰ  䉚   ǎ

ǘ
ʓᲐ   ǎ֝ د⥴   ࿚ ˄ǎددا⼚   嶰܉  实ا媜 ǎɟز  㺦 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚ آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ

䈙۔ 㫩ے   嵵ا㚨  巼㾞آ  ⺪  䳯ا⛦  㽶   ǔ ǎː ᧭ 㒓وہ   㽶 ں  ǎϕ  ᡴ⣚  㽶 ء㋮ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ   ǎәᅔ  恽屌   Ǘ ǔ ǎӌا  䭎وཀ
壗₀  忉وا  㴻   㴼   惡巳  ᦚ㫩 ا㎕ر   㧺 䉵ǎت  ǔҿ  尾 ❈ن  ا⚜  ن  Ǖ ǎ˶ ذ ⥂ر᧯    Ǘ ǎɏ忇ڈا  ࿚  㣰唦 اس 
⢋ا屌ں  㽶  尾㫩  㕬را ㋇ف   㺦 ں  ǎԔ䀺⪯  么  㴸 ء㋮ اور   尾㫩 آ܉د  ان  ǎʅ  㽶 ں  ǎϕ 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا
ŲůǎƷŐƌǖƲ   ǎ،Ꮿ  㺦 ں  ǎͽرو ان  اور    ǎ Ǐֽ  ᦚآ   Ǖ ǎ Ǎխ  ㏘܉  㽶 ں  ǎͽرو  实墍ا 㽶╀دᰯت    ǔ ǎː ᧭  㴻ᡵ  㵍   ǎ̔ 侪  㧺 ، ان  ǎ Ǐֽ

ᡵ  㵍  㧺  زا侧 㰳ل   埤ا   ǎәᅔ  䭎وཀ  ዟ   ǎʛا   ǎʛا  ࿚  㣰唦  اس 幨۔   ⭑  巳  古  巼   ǎذرټ  㽶 اداروں 
⭑۔ 㫩وا    ǎ Ǐ ǔɼ ເ⪭ارى   㺦 孪㠼ن  وہ    ǎ ǔ ǌ̠  㽶 ᗾون   㽶 ں  ǎͽべ اور   幨  ◲   ǎا׏  㧺 冰⽞ے   ೷   ǎәᅔ  㴻
Ẵ୭  㧺   ǎәᅔ  㴻Ꮲ   ǎ ǘϔ₀  囏㫩 㧺م    ǎٸ  㽶   ǌ ǎَ ᔶو  㺦 ا㢎ار   㦦⠕ا   ǎҥ 冰⽞ے   ೷  㴸 ء㋮ ẓ孪ان   㴼  尾 ا宋ں 

⮒۔  Ა  垆܉

ا ق  ࿚  尾㫩 ⽞وع   ᶻ  啎  巼㾞آ  ⺪  䳯ا⛦  㽶   ǔ ǎ
ǔ

ʓا㦒   ǔ ǎː ᧭   ǔ ǎ ǌʓ䴑  㽶   ǎәᅔ  䭎وཀ اور  ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ
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Ǘ ǔ ǎӌا  㩚⧺ڈ  
ǔ Ǖ ǎѲǗ ǎ̔ ا  ㇋⟒ 問ن  اور   ᴈ  㺦  ધ劚  恅㙘 ᅱ۔   Ა  㴸 ا❙م   ᅒت 2023  اᲐ  ધ劚  怆ا᧭ 䉵ء 唦ك  ا屸م    ǎɟز  㽶 孪㠼ن   ⽽  㽶 آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  䐫㧺  孀ر䄖

܉ر ჿب  叒ان    ǎҥ   ǌ ǎҍᛂ ǎ͕۔  峎冢ہ   㧺  䈙د㫩ر㧺   ǔ ǎة୴  尾 ㋮ء 䉸㊅ت    ǎҥ  ᴰ ˥ǎ۔    ǎ͕   Ǖ ǎ Ǎխ  怆ا᧭  Ŋ
ǔƶŰǎ ƴ㫩 ˾ǎن  در  㽶 ں  ǎ Ǘ֚ دو孪ں   㺦 孪㠼ن   ⽽ ᤢ۔   ǂǎ ƺŮ

ǔŷ  峉⻯  ẕرا  ᴈ   ǔ Ǖ ǎ̜

侧㎧  佀  㩡ڈا Ǎرᩧ  ǎԙء ڈ䉵   ǔ ǎҥ ǘ ǎ Ǎٌ 但د،   ㆗㎧  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚  怿⣚  』⵬  Ǘ ǔ ǎӌا آر᧯  آف   ŲǗ ƷŐĻǎ ƸƓ   ǔ ǎن، ڈة❈ ܉࢖   囏را  壔㴸 ܉ر  ى  Ǘ ǎʗ ،䀺ڈو 㙘روق   佀 ،ق傾 ⌜峉رى   壔㴸
尾  ǂǎ ƺŮ

ǔŷ  峉⻯  ẕرا آ܉د    ǎ ǔ҄  ᴈ   ǔ Ǖ ǎ̜   Ǘ ǔ ǎӌا  㩚⧺ڈ  
ǔ Ǖ ǎѲǗ ǎ̔ ا  ࿚  㣰唦 اس  㺦۔   㨬⽞  ㇋⟒  尾  䓣ا  埤   ǎ؛ اور    ǎ

ǔ
ٚ   ǎزٷ㞴  Ⲵ࿚  㮝㞴 ،ᗫ侧 㗄م   㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚   Ǘ ǎҍا  ⶮ ǎا׿ ،吭

孪㠼ن وہ   㴻  ǎ˄ د زور   ࿚ ء㋮  尾 幨، ا宋ں   Ꮲآ  ǂƢǎ ƹŪ  㣰唦  㧺  ƾǔ Ƹǋļǎ Ƹƛ 㧺م   㓢  㴸 ء㋮  ⺪  ᴰ  幨 ا㢎ام   ⍂ا  ୲ ا妒د   㧺 Აت   ધ劚 䉵ء 唦ك  ˾ǎن  در  㽶 ء㋮  㴻  㴼  惡巳  ᦚ㫩 ⟡ب 
ẓ唦د ا墄ر   㽶 ء㋮  تᲐ  ધ劚   ǎاם  㴻  㴼  尾  吭  侧㎧  佀  㩡ڈا 孪㠼ن   ⽽   ǔ ǎҥ ǘ ǎ Ǎٌ ۔  ǎ

ǘ
ʓଉ  

ǔ ǎ
ǖ ǎς  㴸 ເ⪭ارى   㺦 孪㠼ن  اور   ㇿو  奴 ا墄ر   ᅒا  ⺪   ǖ ǎ Ǖڤ  㺦  㒥  䉷㊅  㽶

ǎ ǔյو࿚  怿⣚  』⵬ آف   ŲǗ ƷŐĻǎ ƸƓ   ǔ ǎڈة اور  آ܉د    ǎ ǔ҄ ܉ر   㩚⧺ڈ ᧭ى  ǎ՘ ،壔㴸 ܉ر  ჿب  叒ان   ⺪   ǌ ǎҍᛂ 幨۔   卐  㣰唦  㧺  ƾǔ Ƹǋļǎ Ƹƛ  㫏  ୲  㴸 ان   ⺪  ᴰ   ǎ Ǐֽ  ᦚر婤  㴸   ǗƮǔ ƸŐǎ ƶǗ Ʊ
˥ǎ۔ 孪ازا   ೷  ⺪ اⲵد   

ǔ ǎύᘊ اور  ز  ǗŔŎǎ ƶ Ǖƛ ا㏵ازى   㴸 ں  ǎ Ǘ֚  䯩وا  尾㫩 峎冢ہ   㧺  䈙د㫩ر㧺   ǔ ǎة୴   ǎҥ آ➋   㽶   ǌ ǎҍᛂ ǎ͕۔  ೷  ⟡ب   尾 但د   ㆗㎧  㩡ڈا

ا妒د  㧺 Აت   ધ劚  㽶  怆ا᧭ 䉵ء 唦ك    ǎҥ آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ 

୯呿  尾   ǔ ǎ̭  峉⻯   Ǘ ǎɏ忇ڈا   Ǘ ǎ ǌѨو࿚۔ǎξ 忈Აہ   㧺 唦㧺ں   ᤨǎ ǖ˼ ᔶ اور    ǎ͕ دورہ   㧺  ز墆اؤ䀺  㽶 ں  ǎϕ اور   Ƙ
ǗƹǎƶŐƑ  ǎ

ǖ
ٝ ِ ǎɟز   ǎҥ  ƘǍ ƹŮǎƷĹ   ǎ ǔ̲  尾 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚ آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ  壗₀  忉وا

䆂وں  宝   ǎٸ  㽶  墊وارڈ  ⨐屌 اور    ǎ
ǖ

ٝ  㺦  Ƙ
ǗƹǎƶŐƑ  僇  ࿚ روم    Ǘ ǎ ǌӌ   ǔ ǎ

ǖ
ʓ اور  روم    Ǘ ǎ ǌӌ دو    ǎٸ  㽶 ⧶ف  ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ اور  叒ان   ŲǗ ƷŐĻǎ ƸƓ  㴻  ǎ˄ ܬ  尾   Ǘ ǎɏ忇ڈا   Ǘ ǎ ǌѨو࿚ دى۔    ǔ ǔ ǎ˯ ǎ  ࢖

ǔ ǖ
Ի   ǎҥ ܉رے   㽶   ǎ ǖ

ظ  㺦
آ㾞ہ   ǎҥ ܉رے   㽶 唦㧺ں  Აرى   ⺪  䳯ا⛦  㽶 䀺اؤ墆ز   㺦 ں  ǎϕ اور   ƘĽǎ ƶŐǍ ƶŰĸ ⥂ر᧯   㴸  壗₀  忉وا  尾 ❈ن  ا⚜  ن  Ǖ ǎ˶ ذ ⥂ر᧯    Ǘ ǎɏ忇ڈا  ࿚  㣰唦 اس  幨۔  Აرى   ⺪ ǔى  ǎ ǖ

Ҝ 㧺م   㧺   ǎ
ǖ

ٝ  㺦
㰳ل  峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚  壗₀  忉وا  ࿚  㣰唦 اس  幨۔   屌ر  Ა  ǎ͕  匊  ⺪ ǔى  ǎ ǖ

Ҝ 㧺م   㧺 䀺اؤ墆ز  ܉ل   䯩وا ،墆او䀺 ܉ل   㚉 ،墆او䀺  㩚㫩   ǎҥ  ƘǍ ƹŮǎƷĹ   ǎ ǔ̲  㽶 ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ  㣰وا  ࿚ روڈ   ᾞ ǎ͕۔ 
尾 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚ ⮒۔   Ა  ǎ˄ ଉ  古  㴸 ا妒د   㽶 ں  ǎϕ   ǎҥ 䀺اؤ墆ز   㴻Ꮲ  惡Ა  ǎ͕  匊  ᶻ از   ᶻ  㴸 㧺م   ᤨǎ ǖ˼ ᔶ  㴻   ǎϱ Აرى  ˄ǎت  峉ا اور    ǎ͕ ا㎕ر   㧺 ن  ǔ ǎϻا  ࿚ 唦㧺ں   ᤨǎ ǖ˼ ᔶ  尾
怆╀   ǎҥ 㧺م   㴻Ꮲ   ǎة㫩  巼墄处  㺦  怆侮 اور    ǎدة ا埉م   ⪯  ⺪ 墄ارى  ǎ֧ ا ˄ǎں  دار  唨ذ  ᅈا   ǔ ǎҥز卉  㴻  㴼  尾 ا宋ں  㾞۔   惡Ა  ǎ͕   ǎ Ǐ ǔɼ  ᏢⱯ  恽㴸  ࿚ ǎ̊ر   㽶 唦㧺ں   ᤨǎ ǖ˼ ᔶ  㴻  㴼  ࿚  㣰唦 اس 

⮒۔  Ა  ǎ͕ دور   㴸 ر㧺و᪖ں 

忈Აہ  㧺 唦㧺ں   ᤨǎ ǖ˼ ᔶ Აرى    ǎҥ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  㧺 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا  壗₀  忉وا
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۔ ǌ ǎҍᛂ  㺦   ǔ Ǖ ǎʥو孪㧺   ǎة⵬د   ǎҥ آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  䐫㧺  孀ر䄖
ǎҥ   ǌ ǎҍᛂ 㺦۔   㨬⽞  ㇋⟒ 問ن  पر   尾 ا䖆⚗ن   

ǔ
Ƈǎ ƸŐǌ ư  佀 ჿب   墈ر䄖   ǎҥ  ᴰ  ǎ˥   ǎ͕ ا妒د   㧺   ǔ Ǖ ǎʥو孪㧺   ǎة⵬د   ǎҥ   ǎʐر Ǘ ǎ̲ آڈ  㑄ا  心㠼  ƘǍ ƹŮǎƷĹ   ǎ ǔ̲  㽶 آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  䐫㧺  孀ر䄖

㽶  ǔǂǔ ƺ ǕƟǎ ƹƙ  佧  㽶 آ墈ز    ǎʛا  ൱ اور   ൱   ǎӉا   ǎӉى، ا䀺ڈ ڈ䀺ى، 䴑⧺ز    Ǘ ǎҍا  ⶮ ǎا׿   ǎҥ   ǌ ǎҍᛂ ᤢ۔    ǎ׏⽞  墝࿚ اور  ز  Ǘ ǎɏ忇ڈا ،ǔ ǔ ǎҜڈ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ 嶇اہ   㽶 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚  壗₀  忉وا
ل Ǘ ǎʅ  䖂䄖  㴸 䉸㊅ت  ㋮ 7 ǎҥء و  ں  ǎԔ䀺⪯  ൱头  嵵  Ლ 䉸㊅ت  ㋮ 249 ࿚ء و   尾㫩  ㅹ╀   ǔ Ǖ ǎѻزᅔ زى  ǎ ǖӿا   ǎҥ ان  ǎʅ  ŲůǎƷŐƌǖƲ ۔  ǎ

ǘ
ؖ  㺦  

ǔ ǎӬᚲ  ǔ ǎɟ䀺ڈ  㴸 䉸㊅ت  ㋮ 38262ء و 
ǎҥ  ㆈ  㽶 ➈䴑ت  ا囏䵩ت   䖆و㲸 पر   㺦 ǎҿت   冮  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚ ا囏䵩ت   䖆و㲸  গ⣚   ǖ ǎԦ ا㚱ان  اور  叒ان   ŲǗ ƷŐĻǎ ƸƓ 8 䳯وا  尾巳  忇 Ǘ ǎٰ ر  ⺪ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ ۔   ǎ˥ 孪ازا   ⺪

墈ر䄖  ࿚  㣰唦 اس  ˄ǎ۔  年࢚  䉚آ  㴸  恽روا㧺  㺦   ǔ Ǖ ǎʥو孪㧺  尾 ❈ن  ا⚜  ن  Ǖ ǎ˶ ذ رᴺار   ཥڈ اور  ǎҿت   冮  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚ ، ǎ̔ Აو  峉⻯  ẕرا ا囏䵩ت   䖆و㲸  ۔ǎ˥ 孪ازا   ⺪  ⳳ ا㏵ازى 
ǎ̔ 侪  㧺 ان  ⪰ا屌۔   㴸 㧺وはں   㺦   ǎх坘ا ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ   ǎҥ  尾㫩  䀺Აا  㴸 ں  ǖ ǎҺㅺ  孫ورا   Ǖ ǎ ǍԌ  㺦 ء㋮ اور   㺦   Ǖ ǎ Ǎխ 䴓ر㧼د   ࿚  ൱ǎ˾ 㧺 ⻯墄ار   㴸 䉸㊅ت  ㋮尾ء و  ا䖆⚗ن   

ǔ
Ƈǎ ƸŐǌ ư  佀 ჿب 

˄ǎں 嬝  ೷  ࿚  ⫧  䫏㎧  ઌ  㺦  ㅹ╀   ǔ Ǖ ǎѻزᅔ  ᅜ   ǎҥ ჿب  ㄸف   孫   ǎҥ   ǔ ǔ ǎٛ ر   ǔ Ǖ ǎʥ ǌ ǎاڄ  忇屌  思᦬  䖂ور  尾 آ܉د    ǎ ǔ҄ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ⶮ  ΰ  㴻  幨 ܉ت   㚤  ਷㠼   ǎٸ ے  ǎ֗  㴻  ᡵ  㵍
侣د  䯩䴑  㺦 زد㾞ن  ب  ǎп  ࿚  㣰唦 اس   尾 ჿب   壗₀ ۔  ǎة㫩 ا  ǎ Ǎӌ  ⼒ Ǘر  ǎɕ ا墄ر   ᅒا اور    ǎ

ǔ ǌؘ  ◲  㧺 ں  ǎԔ䀺⪯  么  ࿚  ǎ˄ Ǘ ǎʅ  』⵬  㴻  㺦   ǔƼǎ ƹƨŐǖư  㴸 ء㋮  尾 ا宋ں  ǎ͕۔   ㅹ╀ 劚م 
ر⨦ ǎ ǔ̲ ǎͽ اور    ǎ͕ ادا    ǎٷ⿕  㧺 ان   ࿚  侣آ  㺦 ჿب   墈ر䄖  ࿚  㣰唦 اس   尾 㰳ل   峉⻯  㩡ڈا   ǎ ǔյو࿚  壗₀  忉وا ⪰ا屌۔   㴸 㧺وはں   㺦   ǎх坘ا ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ اور   壗₀  忉وا  ࿚  尾㫩  嵵ا㚨
Ა دى   ẕᡔ ᅔేر  ㋇ف   㺦   ǎʛرᔳ و   ƤǎƸƪŧ

ǖƴ   ǎ̔ ᴧ   ǎҥ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  㴻  㴼   ǎ̔ 侪  尾 ا宋ں  ǎ͕۔  آ㾞ہ   ࿚ ㌨ر    ǎ
ǔ ǖ

Ի   ǎҥ ܉رے   㽶 ୭呿ں   ᤨǎ ǖ˼ ᔶ اور  ں  ǎ ǌ̲ ǎ˾ 㧺 㫩دہ   ㅹ╀   ǎҥ ࢖⵬ں   ⼧䀾  㺦
㺦 ǎں  ǖԙ ǔ ǎ ǖ

И  ࿚ ǎد 
ǔ ǌ̦  㺦 ٹ  ǎ֗  㺦 ⧶ف    ǎʑد اور  ز  ǎ ǔյو࿚   Ǘ ǎҍا  ⶮ ǎز، ا׿ ǎ ǔյو࿚   ǎذرټ  㽶  ᴰ   ǎ Ǐֽ  䈘  惡وا㫩 ୭رڈ    ǔƼ

Ǖ ơĽǎ ƶŐƙ رڈ  ǎ̹ ر   ǎٸ  㽶  尾䉵  ࿚  ⫧  㰲  ⺪  㰲  㴸   Ǖ ǎء ر׿㋮ اᔵ⣚ہ    ǎҥ  ㉏ 幨، اس   巼ر
࿚ ୱد  و  㝜ح   㺦   ǔ ǎҥز卉 ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ  ᡴ⣚  㽶  ǎ

ǖ
ٝ  㺦  㫭ਸ  務Ǘ ǎx ا  宝 屌⨐، ₀ر   宝   ǎٸ  㽶 䉸㊅ ،ƘĽǎت  ƶŐǍ ƶŰĸ ⳛ، ⥂ر᧯    ǎӤǗ ǎʅ آرا⧓   ⺪ ǎξ⶛ت    ǎ̔ ᴧ ۔  ǎ Ǐֽ  䈔

ǔ ǎة୴  㺦  ᛙ 600-501 ǎҥ   ǔ ǔ ǎٛ ر   ǎ˹ ╀  㺦 2023 㴻  ᡵ  㵍  㧺 ان  幨۔   ǎ˥   ǎ͕  怕㠼  㞣 چ  ǎر؅ اور   㞣  否و墆ا ،㞣  ᄥ   ǎҥ ر⨦  ǎ ǔ̲ ǎͽ   ǎٸ  㽶  労 اس   幨  巼ر  Ა دى   ẕᡔ
壗₀ز  忉وا  㽶  ǔ ǎ Ǘؗ ر ǎ ǔ̲ ǎͽ  佧 ،ان叒   ǗƮǎ ƸĽǎ ư Ǘ ǔ ǎС   ǎҥ   ǔ Ǖ ǎʥو孪㧺  ۔䉚 巳ں   午⻯   ǎҥ 冰Აت    ǔ ǎة୴  ⵬ 400 㺦  ǎ ǔԙد  嵵  Გ   ǎ Ǐ ǔɼ دور  دن  وہ   幨  Ꮲ巳 〩ر  嵶را    ǎҥ 冰Აت 

㺦۔  㨬⽞  ೷  尾 ا㚱ان   㽶   ǎх坘ا  ㉃   ǖ ǎԦ
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